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Considérations préliminaires

* La RSE et la durabiliteé/soutenabilité
comme toile de fond:

— de la production des lignes directrices de
I’ACV sociale (UNEP-SETAC 2009)

— de |la demande des producteurs laitiers du
Canada pour une ACV environnementale et
sociale
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* 13 000 fermes laitieres

— Recettes agricoles de 5,5 $ milliards de dollars= troisieme
rang, apres les céréales et les viandes rouges.

* Une mise en marché du lait avec
systeme de gestion de l'offre

— Systeme de quotas et détermination du
prix sur la base des colts de production
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Le contexte

* Grappe de recherche laitiere (2010-
2013) (Financement Ag Can)
— Pour les Producteurs laitiers du Canada
— Collaboration de trois partenaires

) Analyse sociale du
cycle de vie

Analyse
environnementale

du cycle de vie CI RAIG

7Ouontis < g AG?CO

Sustainability counts
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Objectifs genéraux du projet

Evaluer les impacts environnementaux et
sociaux de la production de lait au Canada

Identifier les potentiels d’amélioration de
la durabilité du secteur laitier

Fournir le cadre et les eléments a prendre
en compte pour permettre d’etablir un
etat des lieux et des comparaisons
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Le volet social

Les objectifs spécifiques
— Identifier les groupes de parties
prenantes  concernées

— Développer uneseried 6i ndi cat eu
socioeconomiques avec accent sur
le niveau de la ferme

— Evaluer la performance
socioéconomique du secteur laitier

— Interpréter les résultats et
présenter des recommandations
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Le volet social

La méme UF que I'AeCV

— 1 kg of Fat and Protein Corrected Milk (FPCM) from a
Canadian farm, to the processing facility

Un systeme de produit fondeé sur le méme
systeme que pour I'’ACV environnementale

Corrigé par les informations de la « Milk Cost of
Production Database » utilisée par la
Commission canadienne du Lait et les offices
provinciaux pour ne conserver que les intrants
supérieurs a 1.5% des colts totaux

(base de données sous la responsabilité d’AGECO) 4P CHAIRE INTERNATIONALE
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Les intrants retenus

Inputs Average % on total cost’

Animal feed (grains, concentrates, premixes, etc.)
Interest fees and taxes

Agricultural machinery acquisition2

Buildings construction’ repairs and maintenance
Veterinary expenses (including drugs and services)
Milk transportation

Salaries

Joint marketing plan management fees

Fuel and diesel

Electricity

Fertilizers

Cows replacement

Insemination (Bovine semen + services)

Seeds

Field equipment maintenance

21.9%
13.1%
7.8%
6.7%
4.5%
4.4%
3.8%
3.1%
2.4%
2.2%
2.0%
2.1%
2.0%
1.8%
1.6%
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FOURNISSEURSBIAMONT SECTEURAITIER
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Un double cadre d’analyse

L'analyse spécifique
— Regroupe le niveau de la ferme et des
acteurs de sa chaine

d'approvisionnement dans sa sphere
d'influence

L'analyse des points chauds potentiels

— Regroupe les acteurs en dehors de la
sphere d’influence
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Un doubl e cadre doanal yse

ANALYSPBESPOINTSHAUDSOTENTIELS ANALYSBPECIFIQUE
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L'analyse spéecifique

Evaluation de la performance Y
comportementale vis-a-vis des partles
prenantes

— Focus sur les fermes laitieres et leurs
organisations

— Evaluation de la performance socioéconomique
a partir de 36 indicateurs de comportement

— Utilisation de données primaires collectées
aupres de 300 fermes représentatives et des
organisations de producteurs
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Les parties prenantes

Stakeholder categories Definition

Workers

This category covers exclusively the farm workers that are not relatives of the
producer (husband, wife, children, etc.). As business owners, the producer and his
family members are not considered as ‘workers’ even if they work on the farm.

This category has been further differentiated into four subcategories of workers
frequently working on farms:

a) Regular workers: farm workers working at least 25 hours per week, at least
40 weeks per year on the farm (irrespective of their particular occupation);

b) Temporary foreign workers: foreign workers hired to work on a farm for a
temporary period of time through the Seasonal Agricultural Worker Program
(SAWP) or the Agricultural Stream of the NOC C and D Pilot Project;

¢) Young workers: school age individuals working on farm (family included);

d) Occasional workers: local or foreign workers hired temporarily through the
services of an employment agency.

Local communities

Regardless of their geographic location, this category covers the individuals or
groups of individuals directly affected by the milk production activities,
i.e. neighbours, local and regional groups, surrounding populations, etc.

Society

This category refers to acknowledged social values uphold in a particular society by

organizations such as provincial, national or international interest groups,
government agencies or the civil society as a whole.

Value chain actors

This category refers to dairy farms’ inputs and services suppliers (Erreur ! Source
du renvoi introuvable.), but also indirectly to consumers, given that the Canadian

milk production sector’s efforts to provide dairy processors with a high quality milk
have an impact on ‘final’ consumers.
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Echelle d’évaluation a quatre niveaux

Comportement
engageé
%

Comportement
proactif

[

Comportement
conforme

Comportement
a risque

Comportement socialement responsable
(meilleures pratiques)

Comportement intermédiaire en matiere
de responsabilité sociale

Comportement normal répondant aux
attentes minimales

Comportement pouvant avoir des
conséquences négatives

Recours a des
— Valeurs de
référence
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Un exemple d’indicateur

TRAVAILLEURS AGRICOLES

Salaire et bénéfices sociaux

Le salaire horaire moyen des travailleurs est
> que le salaire médian du secteur agricole

Le salaire horaire moyen des travailleurs est
e o « . . .
7} > que le salaire minimum de la province, mais

Salaire horaire JKque le salaire médian du secteur agricole

Le salaire horaire moyen des travailleurs est
=au salaire minimum de la province

Le salaire horaire moyen des travailleurs agricoles est
O <que le salaire minimum de la province
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Au-dela de la performance moyenne

* Un comportement engagée?
— Certains peuvent ne pas avoir adopté la pratique

13% des producteurs ne sont pas encore
engageés dans leur communauté

o Un comportement conforme?

+ Plusieurs peuvent déja étre proactifs et engagés

22% des producteurs ont des pratiques qui
minimisent les odeurs lors des épandages

Il y a toujours place a amelioration
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Les résultats a I'echelle des organisations

ACTEURBELA

CHAINEDEVALEUR ..
R&D SOCIETE

Promotion de la
responsabilité
sociale

Bien-étre animal

Dons de lait ° / Promotion du
/ dévelopement durable

Lait-école Dons et commandites

GCOMMUNAUTESOCALES

Bourses d'études
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L'analyse des points chauds potentiels

Identifie la possibilite de rencontrer des
comportements a risque chez
les fournisseurs en amont

— Identification des principales chaines
d’approvisionnement du secteur

— Utilisation de la base de données sur les
« hotspots » sociaux (New Earth)
— Utilisation de données secondaires
complémentaires
A) Sectorielles

B) D’entreprises représentatives
C) Nationales
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Quelques faits saillants

Le secteur laitier canadien est
socialement engage vis-a-vis de ses
parties prenantes

— Mais il y a place a amélioration

La plupart des chaines
d’approvisionnement présentent un
faible niveau de risque

— On observe certaines pratiques
socialement preoccupantes en amont -
au-dela des premiers fournisseurs

Une feuille de route pour une amelioration continue
—— CHAIRE INTERNATIONALE
dans une «approche filiere» @
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Merci pour votre attention

* Des questions?

* Et une invitation a Montréal les
6 et/ mai 2013

—WWW.ciraig.org/fr/acv-sociale.php
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wiwwociraig.oeng f fir/f
acw-sodciale.php

Life Cycle

Imitiative
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